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Priambel

Fachkriftesicherung in Hessen ist eine der groBen Zukunftsaufgaben zur Sicherung des
sozialen und wirtschaftlichen Wohlstandes. Die Hessische Landesregierung hebt in die-
sem Zusammenhang die groBe gesellschafts-, wirtschafts-, integrations- und sozialpoli-
tische Bedeutung der beruflichen Ausbildung junger Menschen hervor. Eine Ausbil-
dung ermdglicht jungen Menschen vielfdltige Bildungschancen und Zukunftsper-
spektiven und legt zugleich das Fundament fiir die Fachkriftesicherung. Ein Berufsab-
schluss ist eine zentrale Voraussetzung fiir ein selbstbestimmtes Leben, fiir soziale Teil-
habe durch Integration in den Arbeitsmarkt und in die Gesellschaft. Die die hessische
Landesregierung tragenden Regierungsparteien, CDU Hessen und BUNDNIS 90/ DIE
GRUNEN Hessen, haben in ihrem Koalitionsvertrag deshalb den Abschluss eines Aus-
bildungsbiindnisses als ein sehr wichtiges Anliegen vereinbart. Durch dieses Biindnis
wollen die Unterzeichnenden, dass faktisch garantiert wird, dass allen Jugendlichen in
Hessen, die es wiinschen, ein Ausbildungsplatz — vorrangig ein betrieblicher — ange-
boten wird und dass weitere berufsbildungspolitisch wichtige Zielsetzungen wie insbe-
sondere die Hinfiihrung zur Ausbildung und Gewihrleistung einer hohen Qualitit der
Ausbildung erreicht werden.

Der hessische Landesausschuss fiir Berufsbildung hat mit seiner Empfehlung vom
01.02.2012 fiir das Biindnis Ausbildung Hessen das Fundament gelegt und einen kon-
sensféhigen Orientierungsrahmen fiir die in der Berufsbildungspolitik mittelfristig anzu-
strebenden Ziele abgestimmt. Diese Ziele werden von allen Biindnispartnern anerkannt
und zur gemeinsamen Grundlage des Biindnisses Ausbildung Hessen gemacht.

Die Berufsausbildung ist eine zentrale Séule der Fachkriftesicherung. Die Hessische
Landesregierung hat mit dem Gesamtkonzept Fachkriftesicherung Hessen eine Landes-
strategie zur Fachkriéftesicherung beschlossen, die sich in der Umsetzung befindet. Sie
umfasst drei strategische Handlungsfelder: 1. Aus- und Weiterbildung, 2. Potenzial-
orientierte Arbeitsmarktpolitik und 3. Internationalisierung als Standortfaktor — Zuwan-
derung und Integration gestalten. Diese drei Schwerpunktsetzungen sind von zentraler
Bedeutung fiir die erfolgreiche Sicherung des Fachkriftebestandes. Die Begleitung der
MaBnahmen fiir die Intensivierung und Steigerung der Attraktivitit und Qualitdt der
beruflichen Ausbildung als Baustein des strategischen Handlungsfeldes ,,Aus- und Wei-
terbildung* erfolgt durch das hier vorliegende Biindnis Ausbildung Hessen und seine
Vereinbarungen.

L. Ausgangslage

Die Situation auf dem Ausbildungsstellenmarkt beginnt sich gravierend zu verindern.
Die demographische Entwicklung fiihrt dazu, dass in Hessen etwa seit 2010 fiir die fol-
genden 20 Jahre jedes Jahr mehr Menschen altersbedingt aus dem Berufsleben aus-
scheiden. Gleichzeitig treten ab 2015 fiir mindestens den gleichen Zeitraum jedes Jahr
immer weniger Berufsanfinger neu in das Berufsleben ein. Dies fiihrt unter sonst glei-
chen Bedingungen zu einem Riickgang des Erwerbspersonenpotenzials und zu einer
verdnderten Altersstruktur der Erwerbspersonen. Prognosen zufolge werden es in Hes-
sen bis 2030 rund 400.000 bis 600.000 Personen weniger im erwerbsfihigen Alter zwi-



schen 15 und 64 Jahren sein.! Einen flichendeckenden Fachkriftemangel gibt es zwar
in Hessen noch nicht, aber Fachkriifteengpésse sind in einigen Branchen bereits heute
erkennbar und diese betreffen ganz tiberwiegend Berufe mit dualer Ausbildung. Schit-
zungen zufolge werden in Hessen bereits 2018 rund 80.000 Fachkrifte fehlen, darunter
allein rund 70.000 beruflich Qualifizierte.

Urséchlich fur diese Entwicklung ist nicht allein die demographische Entwicklung, son-
dern auch der sinkende Anteil von Schulabgéingerinnen und -abgiingern, die eine duale
Ausbildung anstreben. Im Ausbildungsstellenmarkt zeigt sich dies bereits an einer riick-
ldufigen Zahl abgeschlossener Ausbildungsvertrige bei gleichzeitig unbesetzt bleiben-
den Ausbildungsplatzen.

Um einem Fachkriftemangel wirksam entgegenzuwirken, muss unbedingt die Anzahl
junger Menschen, die in eine berufliche Ausbildung einmiinden, wieder steigen.

II. Gemeinsame Ziele und Vereinbarungen

Vor dem Hintergrund der demographischen Verdnderung und aufgrund der gesell-
schaftspolitischen Verantwortung, niemanden zuriickzulassen, ist es ein erklirtes Ziel
aller an dem Biindnis Ausbildung Hessen beteiligten Partner, dass alle jungen Men-
schen entsprechend ihren Neigungen, Fihigkeiten und Talenten ihren Weg in den Beruf
finden sollen. Dazu sind alle vorhandenen Potenziale auf dem Arbeits- und Ausbil-
dungsmarkt zu heben und zu nutzen und gleichzeitig die Entwicklungschancen fiir leis-
tungsstérkere junge Menschen mit dualer Ausbildung zu verbessern.

Fir die Gesamtheit aller jungen Menschen soll die berufliche Bildung attraktiver wer-
den. Jugendliche sollen generell stirker zu einer beruflichen Ausbildung motiviert wer-
den. Dazu sollen ihnen die Karrierewege in der beruflichen Bildung und die Gleichwer-
tigkeit von beruflichen und akademischen Bildungsabschliissen gezielt vermittelt wer-
den.

Die Biindnispartner stimmen darin iiberein, dass Verbesserungen und Verinderungen
des Schul- und Berufsschulsystems, der Regelung der Hochschulzugangsberechtigung
und der betrieblichen Ausbildung dringend erforderlich sind, um den Anteil der Jugend-
lichen nachhaltig zu erhShen, der seine berufliche Ausbildung mit einer dualen Ausbil-
dung beginnen méchte und zugleich die dafiir notwendigen Voraussetzungen mitbringt.
Sie vereinbaren dazu konkrete MaBnahmen auf den nachfolgenden Handlungsfeldern.
Die von den Biindnispartnern vereinbarten Malinahmen werden im Einzelnen im An-
hang aufgefiihrt.

! 3. Demografie-Bericht Hessen, https://www.hessen.de/sites/default/files/media/staatskanzlei/
3_demografie-bericht.pdf

? Frithinformationssystem zur Qualifikations- und Beschéftigungsentwicklung in Hessen - regio pro:
Www.regio-pro.eu




1. Berufliche Erstausbildung
1.1 Stirkung der dualen Berufsausbildung

Das duale Ausbildungssystem garantiert Deutschland eine im internationalen Vergleich
sehr niedrige Jugendarbeitslosigkeit und einen hohen Ausbildungsstandard. Bedauerli-
cherweise flihren verschiedene Entwicklungen zu einem erhhten Druck auf das duale
Ausbildungssystem: Es wird von vielen Jugendlichen und Eltern als Sackgasse angese-
hen, da es vermeintlich zu wenig Anschlussmoglichkeiten an weiterfiihrende Bildungs-
wege bietet. Es steht in immer stérker werdender Konkurrenz zu berufsqualifizierenden
Schul- und Hochschulausbildungen. Die Zahl der abgeschlossenen Ausbildungsvertriige
geht in Hessen zuriick bei gleichzeitig steigender Anzahl unbesetzt bleibender Ausbil-
dungsstellen und einer immer noch hohen Anzahl unversorgt bleibender junger Men-
schen.

Die in der am 12.12.2014 auf Bundesebene geschlossenen ,,Allianz fiir Aus- und Wei-
terbildung 2015-2018* verabredete Kampagne zur Stirkung der beruflichen Bildung
wird unterstiitzt.

Die hessische Wirtschaft wird zusitzliche Anstrengungen unternehmen und strebt an,
2015 1.500 zusitzliche Ausbildungsstellen gegeniiber den im Jahr 2014 bei der Bundes-
agentur fiir Arbeit gemeldeten Ausbildungsplitzen zur Verfiigung stellen®. Die Bundes-
agentur fiir Arbeit und die Jobcenter machen in Kooperation mit den zustindigen Stel-
len jedem vermittlungsbereiten Jugendlichen, der zum 30.09. keinen Platz hat, drei
Ausbildungsstellenangebote bis zum Ende des jeweiligen Kalenderjahres. Eine Aus-
bildung in der Kombination von Theorie und Praxis, wie im dualen Ausbildungssystem,
ist einer rein schulischen Ausbildung vorzuziehen.

Die Biindnispartner werden gemeinsam daran arbeiten, dass die Gleichwertigkeit von
schulischer und beruflicher Bildung faktisch hergestellt wird. Die Gleichwertigkeit und
Durchlissigkeit sind notwendige Bedingungen dafiir, dass junge Menschen wieder stiir-
ker eine berufliche Ausbildung als Grundlage ihrer Karriereplanung anstreben. Gleich-
zeitig werden Bedingungen benétigt, die die Jugendlichen dabei unterstiitzen, ihre duale
Ausbildung erfolgreich zu absolvieren.

Die Biindnispartner begriilen das neue vom Bund bereitgestellte Unterstiitzungsangebot
in der betrieblichen Ausbildung ,.assistierte Ausbildung®. Sie legen allerdings Wert da-
rauf, dass dieses Angebot so ausgestaltet wird, das es sich in die Landesstrategie einfii-
gen kann und nicht unverbunden neben z.B. ,,QuABB - Qualifizierte Ausbildungsbe-
gleitung in Berufsschule und Betrieb* steht.

Das Netzwerk ,,Berufsabschluss in Teilzeit — TAff in Hessen® will die Zahl der Ausbil-
dungen in Teilzeit von Menschen mit Familienverantwortung oder mit gesundheitlichen
Beeintrachtigungen erhéhen.

* GemiB dem Beschluss Allianz fiir Aus- und Weiterbildung, 2015 bundesweit zusétzlich 20.000 Ausbil-
dungsstellen gegeniiber den 2014 bei der Bundesagentur flir Arbeit gemeldeten anzubieten, berechnet
nach dem Konigsteiner Schliissel fiir Hessen von 7,31557 (2014).



Die Biindnispartner werden die tiberregionale Mobilitit und Suche nach Ausbildungs-
stellen von jungen Menschen durch gezielte MaBnahmen erleichtern. Das Land Hessen
wird dazu priifen, ob kostenlose, Regionen iibergreifende OPNV-Tickets fiir diese Ju-
gendlichen in Ausbildung angeboten werden kénnen.

Die Partner des Biindnisses wollen vorrangig dazu beitragen, dass die bestehenden In-
strumente besser aufeinander bezogen werden und vereinbaren, ggf. mit Modellen oder
Pilotprojekten auf die aktuelle Situation zu reagieren.

1.2 Qualitit der Ausbildung

Die Qualitdt der Ausbildung im dualen System ist ein Grundpfeiler der erfolgreichen
Fachkriftesicherung. Entsprechende Weichenstellungen tragen dazu bei, dass dies auch
in Zukunft so bleibt.

Eine gute Qualitét in der Berufsausbildung kann diese als Karriereweg fiir junge Leute
attraktiv machen, dagegen kénnen hohe Abbruchquoten zum schlechten Image mancher
Berufe fithren.

Die Kammern als zusténdige Stellen tragen mit ihrer Funktion der Ausbildungsiiberwa-
chung und Priifungsorganisation wie auch mit ihren Berufsbildungsausschiissen zur
Qualitétssicherung in der Berufsausbildung bei. Zudem unterstiitzen sie die an der Be-
rufsbildung beteiligten Personen — betriebliche Ausbildende in Unternehmen und Priife-
rinnen und Priifer — bei deren spezifischen Qualifizierung.

Die Kammern setzen sich zum Ziel, Ausbildende wie Priiferinnen und Priifer noch stér-
ker zu professionalisieren. Die Biindnispartner beraten dariiber hinaus die jeweiligen
Branchen/ Betriebe, wie diese die Ausbildungsqualitit verbessern kénnen. Daher sollen
zukiinftig regelméBige fachliche wie auch methodische Schulung von Priiferinnen und
Priifern fiir hoch- wie gleichwertige Priifungen sorgen und damit die Attraktivitit des
Ehrenamts fiir Ausbildende und Lehrkriifte steigern. Kammern wie auch Gewerkschaf-
ten werden bei ihren Unternehmen wie auch Mitgliedern dafiir verstérkt werben, dass
zur Investition in den Fachkriftenachwuchs auch die Freistellung von Arbeitnehmern/-
innen und Lehrkréften fiir eine Tétigkeit in den Priifungsausschiissen der Kammern ge-
hort. Dies gilt ebenfalls fiir Arbeitgebervertreter.

Die hessischen Industrie- und Handelskammern werden die Ausbildenden in IHK-
Unternehmen in Workshops auf die neuen Herausforderungen der Fachkrifteent-
wicklung vorbereiten. Dies solle auch in Zusammenarbeit mit der QUABB-Strategie
geschehen.

Das Land Hessen wird die QuABB-Strategie weiterentwickeln und nach Méglichkeit
auf ganz Hessen ausweiten, um mit einer gezielten Unterstiitzung von Jugendlichen
durch Ausbildungsbegleitende auf der Grundlage eines Fritherkennungsverfahrens po-
tenziellen Ausbildungsabbriichen vorzubeugen.



Das Land hilft Betrieben mit seinen Ausbildungsplatzprogrammen und fordert sowohl
die Fortsetzung von Ausbildungen als auch die Ausbildung von Altbewerberinnen und -
bewerbern durch Zuschiisse an die klein- und mittelstdndischen Ausbildungsbetriebe.

Um besonders die Ausbildungsfihigkeit und —qualitét von Kleinstunternehmen zu stir-
ken, hat das Land ein gleichnamiges Férderprogramm entwickelt, um bis zu 300 Klein-
stunternehmen pro Jahr zu unterstiitzen.

Im Rahmen ihrer Uberwachungsfunktion werden die hessischen Kammern zukiinftig
Auszubildenden und Ausbildenden spitestens sechs Monate nach Ausbildungsbeginn
die Kontaktdaten der fiir sie zustiandigen Ausbildungsberatenden mitteilen.

Die hessischen Industrie- und Handelskammern werden die Priifungsergebnisse der
bundesweit einheitlichen THK-Priifungen den einzelnen Berufsschulen iibermitteln, da-
mit im Rahmen der Lernortkooperationen an der Qualitdtsentwicklung im Unterricht
und in den Ausbildungsbetrieben gearbeitet werden kann. Fiir Ausbildende in Branchen
mit hohen Durchfall- und Abbruchquoten werden die hessischen Industrie- und Han-
delskammern gesonderte Workshops und Schulungen anbieten. Mit dem DEHOGA
Hessen haben die hessischen Industrie- und Handelskammern fiir 2015 eine Qualitiits-
initiative in der Ausbildung verabredet.

Die Berufsbildungsausschiisse der zustindigen Stellen wirken auf die Entwicklung der
Qualitét hin, z.B. indem sie Empfehlungen zu Priiferprofilen oder Fehlzeiten erarbeiten.
Ein tiberregionaler Austausch iiber diese Empfehlungen wird angestrebt. Prioritit haben
hier Branchen mit hohen Abbrecherquoten.

Leistungsstarke Bewerberinnen und -bewerber kénnen mit Anreizen, wie Auslandsauf-
enthalten, dem Absolvieren von Zusatzqualifikationen oder einer Verzahnung von Be-
rufs- und Aufstiegsfortbildung gewonnen werden. Die Kammern werden verstirkt ihre
ausbildenden Unternehmen iiber diese Angebote informieren.

Das Land Hessen unterstiitzt mit seinem Programm ,Mobilitétsberatungsstellen” die
Erhohung der Anzahl von Auslandspraktika.

Die hessischen Industrie- und Handelskammern werden 2015 iiberpriifen, welche regio-
nal existierenden Zusatzqualifikationen in anderen IHK-Bezirken relevant sein kénnten
und ermitteln mit ihren Berufsbildungsausschiissen den Bedarf an weiteren Zusatzquali-
fikationen oder Modellen fiir eine verzahnte Aufstiegsfortbildung.

Es ist zu priifen, ob sich durch gemeinsame Tagesveranstaltungen der Sozialpartner, zu
denen Auszubildende eingeladen und freigestellt sind und die sich der Feststellung und
Steigerung von Ausbildungsqualitdt widmen, Fortschritte in der Frage der Ausbildungs-
qualitédt zu erzielen sind.

Die Biindnispartner werden gemeinsam beraten, wie sie die Ausbildungsqualitit in Hes-
sen objektiv erfassen und ggf. optimieren kénnen. Die Steuerungsgruppe wird hierzu
ein Konzept abstimmen. Die Ausstattung der schulischen und iiberbetrieblichen Lernor-
te sollte auch weiterhin stets dem aktuellen technologischen Standard entsprechen. Das



Land wird die Férderung iiberbetrieblicher Berufsbildungsstéitten auf hohem Niveau
fortsetzen.

1.3 Stirkung der Berufsschule im dualen System

Die hohe Zahl von Schiilerinnen und Schiilern im Ubergangsbereich und in vollschuli-
schen Bildungsgéngen der beruflichen Schulen ist auch darauf zuriick zu fithren, dass
Schiilerinnen und Schiiler dazu tendieren, zunéchst einen méglichst hohen schulischen
Abschluss zu erreichen. Sie erfahren dabei erhebliche Unterstiitzung von ihren Eltern.

Damit sich diese Jugendlichen entschliefien, méoglichst direkt einen Berufsabschluss
anzustreben, soll das Angebot eines ausbildungsbegleitenden Erwerbs eines (weiteren)
Schulabschlusses zum Normalfall in Hessen werden. Die dafiir bereits bestehenden
Mboglichkeiten sollen aktiv von den beruflichen Schulen eingesetzt werden.

Die fiir eine Qualitéts- und Angebotsoffensive im Teilzeitbereich notwendigen Ressour-
cen werden auch aus im Berufsschulsystem frei werdenden Mitteln zur Verfligung ge-
stellt.

Im Rahmen dieser Offensive priift das Land in Abstimmung mit den Branchen die Op-
tion, flir bestimmte Zielgruppen den Berufsschulunterricht auf zwei volle Tage (=16
Stunden) auszuweiten. Leistungsschwéchere Auszubildende kénnen so z. B. auf den
individuellen Bedarf hin abgestimmte Unterstiitzungs- und Forderangebote erhalten,
oder es kann der ausbildungsbegleitende Erwerb hoherer Schulabschliisse ermédglicht
werden.

Allgemeinbildende Schulen werden gemeinsam mit den beruflichen Schulen und aufer-
schulischen Partnern in enger Zusammenarbeit mit der Regionaldirektion Hessen der
Bundesagentur fiir Arbeit noch intensiver als bisher eine méglichst umfassende Ver-
mittlung der vielfaltigen Moglichkeiten des Bildungssystems einschlieBlich der Chan-
cen des dualen Ausbildungssystems gewihrleisten.

Um Fehlentscheidungen der Schiilerinnen und Schiiler noch zuverléssiger vorzubeugen,
werden das Land und die Kammern darauf hinwirken, dass die allgemeinbildenden
Schulen noch enger mit Unternechmen, Betrieben und Hochschulen sowie Eltern im
Kontext einer praxisnahen Ausgestaltung der Berufs- und Studienorientierung kooperie-
ren.

Vor Aufnahme eines vollschulischen Bildungsganges an einer beruflichen Schule ist
eine individualisierte, an den Neigungen der Schiilerinnen und Schiiler orientierte Ein-
zelberatung in der allgemeinbildenden Schule in Zusammenarbeit mit der Regionaldi-
rektion Hessen der Bundesagentur fiir Arbeit zu gewihrleisten.

In einigen Branchen existieren bereits Tarifvertrdge und andere Vereinbarungen zwi-
schen den Sozialpartnern mit qualitativen und quantitativen Regelungen zur Berufsaus-
bildung. Dort, wo solche Vereinbarungen getroffen wurden, miissen sie mit stirkerer
Férderung der Jugendlichen und Betriebe unterstiitzt werden. Die beruflichen Schulen
unterstiitzen diese Zielsetzung durch geeignete Mafnahmen.



Jugendliche mit Behinderungen und Beeintrachtigungen sollen von den beruflichen
Schulen im Rahmen inklusiver Beschulung angemessen gefordert werden.

Das Land Hessen wird nachhaltig fiir ausreichenden Nachwuchs an Berufsschullehr-
kriften sorgen. Fiir Mangelfachbereiche werden dazu Programme fiir den Quereinstieg
entwickelt.

1.4 Attraktivitit der dualen Ausbildung durch mehr Durchlissigkeit steigern

Es ist das Ziel der Biindnispartner, dass wesentlich mehr Personen mit einer abge-
schlossenen Berufsausbildung ein Hochschulstudium aufnehmen. Zurzeit liegt der An-
teil unter 1 %. Er soll innerhalb der néchsten 4 Jahre mdglichst auf 5 % steigen. Die
Partner verweisen auf die Verdffentlichung des Wissenschaftsrates®,

Die Entscheidung fiir eine duale Ausbildung kann ein spéteres Hochschulstudium for-
dern und verkiirzen: In der dualen Ausbildung erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten
konnen bei Gleichwertigkeit Priifungsleistungen des Studiums ersetzen. Nur so kann
verhindert werden, dass bei einem ungebrochenen Trend zur Hochschulausbildung das
duale Ausbildungssystem an Bedeutung verliert.

Die duale Berufsausbildung ist wegen der praxisorientierten Kenntnisse unverzichtbar
fiir den Wirtschaftsstandort Deutschland.

Die Biindnispartner sind der Auffassung, dass die kiinftige Aufnahme in die Hochschule
an den konkreten Kompetenzerwerb gebunden sein soll, unabhingig davon, ob er mit
einer allgemeinschulischen oder mit einer dreijahrigen beruflichen Ausbildung erfolgt
ist.

Die Hessische Landesregierung wird eine VerbadndeduBerung zur Gleichstellung einer
abgeschlossenen Berufsausbildung von mindestens dreijéhriger Dauer mit der Hoch-
schulreife im Zuge der derzeitigen Novelle des Hessischen Hochschulgesetzes (HHG)
vorbehaltlos priifen.

Unter der Voraussetzung, dass diese Gleichstellung im HGG in geeigneter Weise ver-
ankert wird, werden die Sozialpartner eine Kampagne zur Steigerung der Attraktivitit
der dualen Ausbildung initiieren und gemeinsam mit den Biindnispartnern umsetzen.

Es ist zu priifen, fiir beruflich Qualifizierte an beruflichen Schulen berufsbegleitende
Module anzubieten mit dem Ziel, die Studierféhigkeit zu verbessern und den Ubergang
an die Hochschule zu erleichtern und damit neben dem formalen Hochschulzugang auch
die faktische Studierfdhigkeit sicherzustellen. Zusatzmodule, die parallel zur Berufs-
ausbildung oder konsekutiv angeboten werden, sollen auch genutzt werden, damit be-
ruflich Qualifizierte die Fachhochschulreife erreichen kénnen.

* Empfehlungen zum Verhiltnis von beruflicher und akademischer Bildung - Erster Teil der Empfehlun-
gen zur Qualifizierung von Fachkréften vor dem Hintergrund des demographischen Wandels (Drs.
3818-14, April 2014).



Es ist Uberzeugungsarbeit erforderlich, um in der Gesellschaft und im Schulsystem ein
Bewusstsein dafiir zu schaffen, dass die betriebliche Ausbildung nicht der Abschluss
der Qualifizierung, sondern ein Einstieg in ein lebensbegleitendes System der Weiter-
qualifizierung ist.

Ergénzend sagen die Biindnispartner die Durchfithrung von MaBnahmen zu, die die
Kenntnisse liber die Zugangsmdglichkeit beruflich Qualifizierter zum Hochschulstudi-
um bei dem betroffenen Personenkreis verbessern.

»Durchlédssigkeit” muss es auch in die umgekehrte Richtung geben. Es sind neue Kon-
zepte zu entwickeln, wie Akademikerinnen und Akademiker von beruflicher Aufstiegs-
fortbildung profitieren kénnen.

Ebenso sind Studienzweiflerinnen und —zweiflern und Studienabbrecherinnen und —
abbrechern attraktive Wege in die duale Ausbildung anzubieten und diesen einen
Berufsabschluss unter Beriicksichtigung ihrer bisher erworbenen Qualifikationen zu
ermdglichen. Das hierfiir bereits bestehende Projekt mit dem Netzwerkaufbau zur Bera-
tung von Studienzweiflerinnen und —zweiflern (NIS) durch Kammern, Hochschulen und
Arbeitsverwaltung soll zu einer hessenweiten Regelstruktur weiterentwickelt und ver-
stetigt werden. Das Projekt wurde vom BMBF wegen seiner vorbildhaften Landesstruk-
tur in deren Forderrichtlinie ,,Leuchtturmprojekte” aufgenommen und gefsrdert. Das
Projekt wird Bestandteil in der neuen Vereinbarung ,,Bildungsketten®.

Damit die Mdglichkeiten von beruflich Qualifizierten noch stéirker als bisher wahrge-
nommen werden konnen, werden die Hochschulen im Rahmen eines vom Wissen-
schaftsministerium finanzierten Programms abgestimmte MaBnahmen und Angebote
zur Steigerung der Durchléssigkeit von beruflicher und akademischer Bildung entwi-
ckeln. In diesem Kontext werden die Hochschulen ihre Studieninformation fiir Studien-
bewerberinnen und —bewerber ohne akademischen Hintergrund intensivieren.

2. Ubergiinge in den Beruf

Die Biindnispartner sind sich einig, dass die Uberginge in den Beruf in Hessen weiter
verbessert werden miissen. Sie betrachten als zentrale Handlungsfelder erstens die Ver-
besserung der Abstimmung von Berufswunsch und regional vorhandenen Ausbildungs-
angeboten durch die regionale Vermittlungsarbeit. Zweitens ist die Berufsorientierung
weiter auszubauen. Drittens bedarf es einer neuen Struktur der Angebote des Uber-
gangsbereichs.

2.1 Optimierung der lokalen Vermittlungsarbeit

Mit der hessenweiten Strategie OloV (Optimierung der lokalen Vermittlungsarbeit)
wurden in Hessen landesweit geltende Qualititsstandards geschaffen und Aktivititen
zur Berufs- und Studienorientierung, zur Ausbildungsplatzakquise sowie zu Matching
und Vermittlung in allen hessischen Regionen entwickelt. Die landesweite Strategie
OloV soll gemeinschaftlich weiterentwickelt werden. Die Biindnispartner verpflichten



sich insbesondere in den Regionen bei der Erstellung strategischer Zielvereinbarungen
mitzuwirken.

Das Land stellt mit dem Berufsbildungsbericht und der integrierten Ausbildungsbericht-
erstattung (1IABE) wichtige Instrumente zur Verfiigung, die die Grundlagen zur Ein-
schitzung der Ausbildungsmarktsituation nachhaltig verbessert haben. Beide werden
fortgefiihrt und liefern wichtige Daten fiir die Begleitung der Umsetzung des Biindnis-
ses flir Ausbildung.

2.2 Berufs- und Studienorientierung in der Schule und in der Lehrkriiftebildung

Eine wachsende Zahl von Wechslern und Abbrechern dokumentiert Handlungsbedarf
bei der Berufs- und Studienorientierung. Jeder Jugendliche, der die allgemeinbildende
Schule verlédsst, soll kiinftig in der Lage sein, auf der Basis einer fundierten Einschit-
zung der eigenen Qualifikation, der eigenen besonderen Neigungen, Fihigkeiten und
Talente und des Ausbildungs- und Arbeitsmarktes eine sachgerechte und fundierte Ent-
scheidung fiir die eigene Ausbildung zu treffen. Junge Menschen sollten die Vor- und
Nachteile einer betrieblichen/ dualen, schulischen oder tertiéiren Ausbildung kennen und
fiir sich bewerten konnen. Berufs- und Studienorientierung (BSO) sind daher in allen
Schulformen ein regelméBiger Bestandteil des Unterrichts der letzten drei Schuljahre.

a. Eine zu schaffende Verordnung muss die Bedeutung der Berufs- und Studienorien-
tierung hervorheben, die zu verfolgenden Ziele verbindlich festlegen und den Schu-
len die bendtigten Ressourcen zur Verfligung stellen. Fachkundige Lehrkrifte, die
derzeit in den beruflichen Schulen des Ubergangsbereichs eingesetzt werden, kén-
nen durch einen Einsatz in der allgemeinbildenden Schule die berufsorientierenden
Aktivitdten deutlich verstdrken. Die Biindnispartner arbeiten an einem aufeinander
aufbauenden Gesamtkonzept und leisten folgende Beitrige: Die MaBnahmen der
Berufs- und Studienorientierung sollen in allen allgemein bildenden Schulen ein-
schlieBlich Gymnasialzweig bzw. Gymnasium weiter ausgebaut werden.

Dies soll wie folgt ausgestaltet werden: Alle Schiilerinnen und Schiiler hessischer
Schulen mit den Bildungsgéngen Hauptschule und Realschule nehmen ab 2017 in
der 7. Klasse an einer Kompetenzfeststellung teil, die nach Méglichkeit von Lehr-
kriften durchgefiihrt wird. Als Standardverfahren wurde KomPo7 ausgewihlt. In
den Schulen mit Férderschwerpunkt wird eine Kompetenzfeststellung ebenfalls ein-
gefiihrt.

Hessische Schulen sind zur Aufstellung eines schulischen Curriculums der Berufs-
orientierung mit Mindestinhalten verpflichtet.

Das Land wird die Qualitédtsentwicklung der Berufsorientierung durch Fortfithrung
und Ausweitung des Giitesiegels Berufs- und Studienorientierung (BSO) verstirken.
Hessische Schiiler sollen verstirkt mit Hilfe der BOP-Werkstatttage, des Besuchs
regionaler Ausbildungsmessen und durch Praktika oder dhnliche Projekte Erfahrun-
gen und Kenntnisse aus verschiedenen Berufsfeldern erwerben, um ihren Berufs-
wahlprozess zu verbessern. Die hessische Wirtschaft stellt die Praktikumsplatze zur



Verfiigung. Die Biindnispartner gehen hierbei tiber den in der ,,Allianz fiir Aus- und
Weiterbildung 2015-2018* festgelegten Wert deutlich hinaus”.

Allen Schiilerinnen und Schiilern wird der Berufswahlpass zur Verfiigung gestellt,
in dem Erkenntnisse und Erfahrungen dokumentiert werden. Er soll ggf. im Bewer-
bungsprozess unterstiitzend eingesetzt werden.

b. Alle Schulen bieten ihren Schiilerinnen und Schiilern ein Bewerbungstraining an.
Die kreisfreien Stidte und Landkreise unterstiitzen Eltern von Schiilerinnen und
Schiilern mit Informationsmdoglichkeiten und Veranstaltungen {iber Berufszweige,
Arbeitsmarktzugénge und Bildungswege im Rahmen von § 13 Achtes Buch Sozial-
gesetzbuch (SGB VIII). Berufsorientierung wird auch durch die Jugendhilfetriger in
Form von (Ferien)Praktika in Berufen und in enger Kooperation mit den Kammern
und Betrieben angeboten.

Zudem sind in einigen Stddten und Landkreisen an Schulen Fallmanager aus dem
Bereich SGB 1I friihzeitig Ansprechpartner fiir Schiiler, die das Hilfesystem mut-
mafilich benotigen werden. Es erfolgen kiinftig bereits zu diesem Zeitpunkt Informa-
tionen dariiber, welche Unterstiitzungsmoglichkeiten nach dem Verlassen der Schule
bei der Berufswahl und Ausbildungsplatzsuche in den Hilfesystemen zur Verfiigung
stehen.

¢. Das Land Hessen hat seine Berufsorientierungsmafnahmen im Rahmen der landes-
weiten Strategie OloV von Beginn an mit der Initiative Bildungsketten des Bundes
verkniipft, um die verfligbaren Instrumente bestméglich aufeinander abzustimmen.
Auf diese Weise werden die flichendeckende Anwendung eines einheitlichen Ver-
fahrens der Eignungsfeststellung an hessischen Schulen mit der Berufsorientierung,
der Akquise von Ausbildungs- und Praktikumsplétzen sowie des Matchings und der
Vermittlung nach einheitlichen Qualitéitsstandards im Rahmen der landesweiten
Strategie OloV verkniipft. Um diese vorstehende Gesamtkonzeption auch kiinftig
mdglichst wirksam umsetzen zu kénnen, streben das Land Hessen und die Regio-
naldirektion Hessen der Bundesagentur fiir Arbeit die Verldngerung der bis zum
Sommer giiltigen Vereinbarung mit dem Bund an. Sie soll bis Ende 2020 die hessi-
sche Strategie verstirken.

d. Um den Fachkriftebedarf in den fiir die wirtschaftliche Entwicklung besonders be-
deutsamen MINT-Berufen zu decken, werden durch verschiedene MaBnahmen der
vertiefenden Berufsorientierung vermehrt junge Menschen fiir die dualen MINT-
Berufe interessiert. Das Land Hessen hat dafiir 2011 gemeinsam mit der Regionaldi-
rektion Hessen der Bundesagentur fiir Arbeit die hessische MINT-Aktionslinie ge-
startet. Dahinter stehen die drei MINT-Berufsorientierungsprojekte ,,MINT-Girls-
Camps®, ,MINT — Stars von morgen® und ,,] am MINT*, die sich primér an Schiile-
rinnen und Schiiler der Klassen 8 und 9 in Haupt- und Realschulbildungsgiéingen
richten. Bislang wurden rund 2.100 MaBnahmen durchgefiihrt. Kiinftig sollen pro
Jahr rund 800 Teilnehmerinnen und Teilnehmer {iber alle MaBnahmen der Aktions-

> Die ,,Allianz fiir Aus- und Weiterbildung 2015-2018 vereinbart bundesweit 500.000 Praktikumsplitze.
Nach dem Koénigsteiner Schliissel von 7,31557 (2014) bedeutet das fiir Hessen rund 37,500 Praktikums-
plitze,
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linie erreicht werden. Die Projekte werden flankiert durch schulische MaBnahmen
und sollen bis Ende 2020 fortgefiihrt werden.

e. Die hessische Wirtschaft stellt Jahrhch mindestens 1.500 Pldtze fiir die Einstiegs-
qualifizierung (EQ) zur Verfiigung’.

Die Mitglieder der AG Biindnis Ausbildung Hessen haben in der Sitzung am
27.10.2014 beschlossen, den Themenbereich ,,Lehrerausbildung und Studienorientie-
rung® an die AG 5 ,,Lehrer Aus- und Fortbildung* zu verweisen.

Der bisher im Biindnis erarbeitete Text lautet:

»Berufs- und Studienorientierung werden zum strukturellen Bestandteil der Lehrkrif-
teaus- und -fortbildung. Die entsprechenden Kapazititen miissen erhalten und ausgebaut
werden.”

Ergebnisse werden noch zum Ende des Bildungsgipfels im Sommer 2015 erwartet.

Das in der ,,Allianz fiir Aus- und Weiterbildung 2015-2018 vereinbarte Ziel zur Stir-
kung der Berufsorientierung in der Lehramtsaus- und —fortbildung wird ausdriicklich
unterstiitzt.

2.3 Ubergangsbereich’

a. Bisher durchlaufen zu viele Schiilerinnen und Schiiler Mafnahmen des Ubergangs-
bereichs. Der Ubergangsbereich hat in Phasen des Ausbildungsplatzmangels und in
Situationen des Strukturwandels wichtige Aufgaben. Er sollte transparent und klar
strukturiert sein und zielgerichtet auf die Ausbildung im dualen System hinfiihren.
Als ein im Kern kompensatorisches System muss er auf den unumgénglichen Bedarf
zurlickgefiihrt werden.

Er soll sich kiinftig auf die Zielgruppe konzentrieren, die keinen allgemeinbildenden
schulischen Abschluss erreicht hat oder trotz Abschluss noch nicht in der Lage ist,
eine betriebliche Ausbildung zu absolvieren.

Das Land Hessen setzt sich das Ziel, dass bis zum Schuljahr 2020/2021 von den
Schulentlassenen eines Jahrgangs hochstens 10.000 Personen in den Ubergangsbe-
reich einmiinden sollten®. Die Zielzahl ist moglicherweise vor dem Hintergrund der
wirtschaftlichen Entwicklung und des damit zusammenhéngenden Ausbildungs-
platzangebots anzupassen.

% Die ,,Allianz fiir Aus- und Weiterbildung 2015-2018% legt die Bereitstellung von 20.000 Platzen fiir die
Einstiegsqualifizierung fest. Nach dem Konigsteiner-Schltissel (2014) sind dies 1.500 Plitze in Hessen.

” Die im hessischen Bildungsgipfel ggf. hierzu noch zu erwartenden weiterfithrenden Ergebnisse werden
berticksichtigt (siehe auch Abschnitt II1. des Biindnisses Ausbildung Hessen).

¥ Zum Ubergangsbereich gehiren in der Integrierten Ausbildungsberichterstattung fiir Hessen (IABE):
Methodischer Leitfaden 2014, S. 5, S. 11 f.: Zweijihrige Berufsfachschulen, Einjdhrige Hohere Berufs-
fachschulen, Berufsgrundbildungsjahr (BGJ), Einstiegsqualifizierung (EQ/ EQI), Berufsvorbereitende
Bildungsmalinahmen der BA und Bildungsginge der Berufsvorbereitung.

11



Dazu wird das Hessische Kultusministerium bis Sommer 2015 ein Konzept erstel-
len, dass v.a. die Zusammenfiihrung der schulischen Angebote im Ubergangsbereich
in mdglichst ein Angebot vorsieht, welches ausreichend Flexibilitéit zur Ausrichtung
an den individuellen Bedarfen der Jugendlichen ermdglicht. Die einjahrige Hohere
Berufsfachschule lduft aus. Das zu dem Konzept gehérende Curriculum der neuen
Form wird bis zum Ende des Schuljahrs 2016/2017 erstellt.

b. Des Weiteren wird das Land Hessen darauf hinwirken, dass das Angebot der zwei-
jahrigen Hoheren Berufsfachschule bis zum Schuljahr 2018/2019 folgenden Krite-
rien angepasst wird: Angebote soll es nur noch in zwei Féllen geben: Erstens, wenn
es keinen entsprechenden dualen Ausbildungsberuf gibt und von der Bundesagentur
fiir Arbeit ein Bedarf am regionalen Arbeitsmarkt festgestellt wird. Zweitens, wenn
es zwar einen dualen Ausbildungsberuf gibt, aber regionale Ausbildungsméglichkei-
ten fehlen, die durch Mobilitiit nicht in zumutbarer Weise iiberbriickt werden kénnen
und ein Bedarf nach den Absolventen von der Bundesagentur fiir Arbeit auf dem re-
gionalen Arbeitsmarkt festgestellt wird.

Das Hessische Kultusministerium wird mit den zustindigen Akteuren bis Ende 2015
das Verfahren, wie in den Regionen der Anpassungsprozess durchgefiihrt werden
soll, abstimmen.

Infolge der Neuausrichtung des Ubergangsbereichs beabsichtigt das Land, dass die
hier freiwerdenden Mittel primér im System der dualen Berufsausbildung verbleiben
und eingesetzt werden.

2.4 Unterstiitzang des Ubergangs von Benachteiligten und Menschen mit Behinde-
rungen in die berufliche Aushildung sowie flankierende erginzende MaBnah-
men fiir besonders hilfebediirftige und benachteiligte Schiilerinnen und Schiiler

Benachteiligte, Menschen mit Behinderungen oder benachteiligte und hilfebediirftige
Jugendliche, die in ihrer ,Diversity” von den klassischen Stereotypen abweichen, miis-
sen zukiinftig verstdrkt Chancen und passende Angebote zum Erwerb eines arbeits-
marktverwertbaren Berufsabschlusses erhalten. Dieser sollte prioritir in der betrieblich
dualen Ausbildung erworben werden. Voraussetzung dafiir ist oftmals eine sozialp#da-
gogisch orientierte Vorbereitung — auch bereits wihrend der Schulzeit — und Begleitung
wihrend der Ausbildung, die von den Unternehmen alleine nicht geleistet werden kann.

Daher sind parallel zum Schulbesuch flankierende Mafinahmen ergéinzend zu den schu-
lischen Angeboten aus den Leistungsbereichen des SGB VIII sowie des SGB 1I von
grofler Bedeutung (Schulsozialarbeit/ Jugendberufshilfe/ Betreuung der Menschen unter
25 Jahren im Jobcenter).

Die Jugendberufshilfe iibernimmt in Bezug auf Integration, insbesondere von benachtei-
ligten jungen Menschen in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt, planende und koordi-
nierende Aufgaben. Durch bedarfsgerechte Ausrichtung und besser miteinander koordi-
nierte Maflnahmen, die teilweise in Abstimmung der Rechtskreise des Zweiten, Dritten
und Achten Buches Sozialgesetzbuch gemeinsam angeboten werden, soll der Integrati-
onsprozess von jungen Menschen in die Arbeitswelt gefordert werden. Die operative
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Ebene hierzu bildet in einigen Stéddten und Landkreisen eine sogenannte Kompetenza-
gentur. Sie gibt praktische Hilfestellungen und berit junge Menschen.

Die Aufgabe der Begleitung von besonders benachteiligten jungen Menschen, die zu-
dem moglicherweise bestimmte Sozialleistungen beziehen oder an der Armutsgrenze
leben, iibernehmen in den kreisfreien Stddten und Landkreisen Ausbildungsagenturen,
Jugendberufsagenturen, Jobcenter U25 oder andere Organisationsformen, die den regi-
onalen Anspriichen und Bedarfen vor Ort zukiinftig noch besser Rechnung tragen wer-
den. Es gibt bereits eine enge Verzahnung der Hilfesysteme, die weiter intensiviert wer-
den soll. Die Begleitung des Ubergangs beginnt oft bereits in der Schule. Schon hier
miissen daher Mafinahmen stattfinden, die versuchen, die Ausbildungsreife herbeizu-
fuhren und zu unterstiitzen. Fallmanager des Jobcenters stehen in engem Kontakt mit
den Schulen und der Schulsozialarbeit. Ziel ist es, dass letztere die jungen Menschen
zum Teil bereits ab der 7. Klasse begleiten.

Leistungen des Bildungs- und Teilhabepaketes nach § 28 SGB II erm&glichen Schiile-
rinnen und Schiilern die notwenige Lernférderung, um den fiir eine Ausbildung not-
wendigen Kenntnisstand und Schulabschluss zu erreichen.

Eine Verstetigung und Ausweitung von begleitenden Angeboten wihrend der Ausbil-
dung trigt zur notwenigen Unterstiitzung im Hinblick auf einen erfolgreichen Abschluss
der Ausbildung bei.

3. Duales Studium

Mit dem dualen Studium ist in Hessen ein attraktiver neuer Bildungsweg entstanden,
der ziigig weiter ausgebaut werden soll. Bis 2020 soll das Angebot von derzeit rund
4.160 (2013) bis auf 8.000 Studienplétze erweitert werden.

Aufgrund der immer weiter steigenden Anforderung an kiinftige Fachkrifte ist das dua-
le Studium fiir viele Unternehmen zum zweiten Standbein der betrieblichen Ausbildung
geworden. Die bereits getroffenen Rahmensetzungen hinsichtlich der Ausgestaltung und
Verzahnung der akademischen Inhalte mit der beruflichen Praxis und dem betriebli-
chem Unterricht sollen weiter verfolgt werden.

Die Kampagne Duales Studium Hessen wird in 2015 weitergefiihrt, wobei das Hessi-
sche Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst den Ausbau der dualen Studienangebote
fordert, das Hessische Kultusministerium die Kommunikation in den Schulen iiber-
nimmt, das Hessische Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Landesent-
wicklung die Printmaterialien und die Organisation des Steuerungskreises Duales Stu-
dium bereitstellt und die hessischen Industrie- und Handelskammern die Beratung der
Unternehmen und Studieninteressierten zum dualen Studium in den bereits eingerichte-
ten Informationsbiiros iibernehmen.

Die Agenturen fiir Arbeit begleiten die schulischen Veranstaltungen und informieren
die Jugendlichen im Rahmen der Einzelberatung iiber das Angebot.
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4. Berufliche Nachqualifizierung

Aus dem Blickwinkel der Sicherung eines ausreichenden Angebots von Fachkriften fiir
die Wirtschaft soll eine Offensive zum Nachholen von Berufsabschliissen ein erhebli-
ches, groftenteils noch unerschlossenes Fachkriftepotenzial entwickeln. Ziel ist, mog-
lichst viele Erwachsene fiir das Nachholen eines Berufsabschlusses zu gewinnen und
auf ihrem Weg dorthin zu begleiten.

Dafiir hat das Land gemeinsam mit externen Partnern ein Konzept fiir eine Hessische
Nachqualifizierungsoffensive entwickelt und eine Steuerungsgruppe eingesetzt. Die
Biindnispartner legen dieses Konzept ihren Vereinbarungen zugrunde und sagen ihre
intensive Mitarbeit im Rahmen der verfiigbaren Ressourcen an der Umsetzung zu. Der
Kern des Konzepts ist der Aufbau einer landesweiten Beratungsstruktur bestehend aus
Bildungscoaches und mobilen Nachqualifizierungsberatungsstellen.

Die Anstrengungen, die der Bund in der ,,Allianz fiir Aus- und Weiterbildung 2015-
2018 fuir die Zielgruppe der 25-34-jdhrigen macht, werden hier einbezogen. Die hessi-
sche Strategie ist jedoch auch den &lteren Erwerbstétigen in besonderer Weise verpflich-
tet.

III.  Controlling des Biindnisses Ausbildung Hessen und ggf. Abstimmung mit
der ,,Allianz fiir Aus- und Weiterbildung 2015-2018“ des Bundes

Das Biindnis Ausbildung Hessen hat eine Laufzeit bis 2019. Sofern es die Umstiinde er-
fordern, werden die Vereinbarungen des Biindnisses an die neuen Rahmenbedingungen
angepasst. Die Umsetzung der vereinbarten MafBinahmen steht dabei grundsitzlich unter
Haushaltsvorbehalt.

Die Biindnispartner beraten einmal jéhrlich den Stand der Umsetzung des Biindnisses
auf Leitungsebene. Sie bitten den Landesausschuss flir Berufsbildung (LAB) einen Un-
terausschuss Controlling einzurichten, dem alle Biindnispartner angehdren werden und
der den Stand der Umsetzung feststellt und Vorschldge zur Weiterentwicklung erarbei-
tet.

Zur Vorbereitung dieser Sitzungen wird die Regionaldirektion Hessen der Bundesagen-
tur fiir Arbeit die Ausbildungs- und Arbeitsmarktdaten erheben, die als Indikatoren vom
Unterausschuss festgelegt werden. Fiir die Berichterstattung werden fiir ausgewihlte
MaBnahmen aussagekréftige Indikatoren festgestellt.

Bei der Umsetzung des Biindnisses Ausbildung Hessen werden die Biindnispartner die
Verzahnung mit der ,,Allianz fiir Aus- und Weiterbildung 2015-2018 des Bundes tiber
die gesamte (gemeinsame) Laufzeit beriicksichtigen und ggf. einzelne Schwerpunkt-
themen in ihre Beratungen aufnehmen und abstimmen.

Gleiches gilt fiir die im hessischen Bildungsgipfel noch zu erarbeitenden weiterfiithren-
den Ergebnisse.
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